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Türkiye’deki ekonomik koşullar, ülkedeki raporlama yapan kuruluşların Uluslararası Muhasebe
Standartları (‘UMS') - 29 'Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama'da belirtilen
metodolojiyi takip etmesini gerektirmiştir

BDDK'nın 12 Aralık 2023 tarih ve 10744 sayılı kararı uyarınca bankalar, finansal kiralama,
faktoring, finansman, tasarruf finansmanı ve varlık yönetimi şirketleri 31 Aralık 2023 tarihlinden
itibaren finansal tablolarında TMS-29 kapsamında gerekli olan enflasyon düzeltmelerine tabi
tutulmamaktadır.

UMS 29 uyarınca, geçerli para birimi yüksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
herhangi bir işletmenin mali tablolarının, o para biriminin genel satın alma gücündeki
değişikliklere göre yeniden düzenlenmesini gerekir. Önceki döneme/dönemlere ilişkin
karşılaştırmalı rakamlar aynı güncel ölçüm birimiyle yeniden ifade edilmelidir.

UMS 29.3 uyarınca, bir ülkenin ekonomisinin hiper enflasyonist olup olmadığının
değerlendirilmesinde göz önünde bulundurulan kriterler aşağıdaki gibidir:

Son üç yılın kümülatif enflasyon oranının %100’e yaklaşması veya aşması

Nüfusun çoğunluğunun servetini parasal olmayan varlıklarda ya da daha istikrarlı bir yabancı
para biriminde tutmayı tercih etmesi ve parasal tutarları yerel para biriminden değil,
nispeten istikrarlı bir döviz cinsinden dikkate alması

Kredili satış ve satın almalardaki fiyatların kredi süresince satın alma gücünde beklenen
zararları karşılayacak şekilde belirlenmesi

Faiz oranları, ücretler ve fiyatların bir fiyat endeksine bağlı olması

Sermaye Piyasası Kurulu'nun 28 Aralık 2023 tarih ve 81/1820 sayılı Kararı uyarınca, Şişecam,
2023 yıl sonundan itibaren TMS-29 enflasyon muhasebesi hükümlerine tabidir. Dolayısıyla bu
sunumda yer alan 2025 ve karşılaştırmalı 2024 finansal sonuçları, TMS-29 enflasyon
muhasebesi hükümlerince Türkiye Finansal Raporlama Standartları’na uygun olarak
hazırlanmış, Türk Lirası’nın 31 Aralık 2025 itibarıyla satın alma gücü uyarınca düzenlenmiş,
bağımsız denetimden geçmiş finansal bilgileri içermektedir.

Parasal olmayan varlık ve yükümlülükler yeniden düzenlenmiştir

Cari değerinden taşınan parasal olmayan kalemler yeniden düzenlenmeye tabi
tutulmamıştır

Parasal kalemler (nakit, finansal varlıklar vb.) endekslemeye tabi değildir ve dolayısıyla
yeniden düzenlenmeye tabi tutulmamıştır

Gelir Tablosundaki tüm kalemler, gelir ve giderlerin muhasebeleştiği tarihten raporlama
tarihine kadar aylık olarak tüketici fiyat endeksi üzerinden endekslenerek düzenlemeye tabi
tutulmuştur. Satılan malın maliyeti, amortisman ve ertelenmiş vergi kalemleri, yeniden
düzenlemeye tabi Bilanço kalemleri esas alınarak yeniden düzenlemeye tabidir.

Şişecam’ın finansal tablolarında UMS/TMS-29 enflasyon muhasebesi hükümlerinin
uygulanması, Türkiye'nin ekonomik koşulları yukarıda belirtilen UMS/TMS 29 kriterlerini artık
karşılamayıncaya kadar devam etmesi beklenmektedir.

Şişecam'ın UMS/TMS 29 etkisi olmayan, tarihi değerler ile sunulan temel finansal tabloları için
lütfen bu sunumun Ekler bölümüne bakınız.

Enflasyon Muhasebesine İlişkin Önemli Uyarı (UMS 29)
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2025 Temel Finansal Sonuçlar TL Mn

Ana Ortaklık Payı Net KarıFAVÖKBrüt KarGelirler
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FAVÖK Üzerindeki TMS29 Etkisi TL Mn

Düzeltilmiş FAVÖK* Değişimi

----- Marj
*TMS 29 enflasyon muhasebesi kaynaklı parasal kazanç/kayıp etkileri hariç tutularak Düzeltilmiş FAVÖK

%20

%11

FAVÖK

-9.264

Gelir

17.963

SMM

4.835

Operasyonel giderler

1.683

Net, Esas 
Faaliyetlerden

Diğer Gelir/Gider

4.521

Net, Yatırım 
Faaliyetlerinden

Gelir/Gider

Düzeltilmiş FAVÖK*

23.982

43.719

2024 2025

41.089 43.719

Geçmiş Yıllar Düzeltilmiş FAVÖK

20%18%
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2025 İş Kolu Bazında Gelir ve FAVÖK Marjı

-----FAVÖK Marjı
Gelirlerde net grup dışı hasılatlar baz alınmıştır

Mimari Camlar

Hacim Etkisi Fiyat, Ürün
Karması, Kur Etkisi

Endüstriyel Camlar

Cam Ev Eşyası

TL Mn

-%1

Hacim Etkisi Fiyat, Ürün
Karması, Kur Etkisi

+%4-%18

+%2

Hacim Etkisi Fiyat, Ürün
Karması, Kur Etkisi

%0 +%412.485
13.268
13.841
14.150

2024

14.336
13.834
13.329
12.911

2025

53.744 54.410

+%1

6.565
5.717
6.875
7.639
2024

7.069
6.277
7.893
6.714
2025

26.795 27.953

+%4

7.116
6.659
8.134
8.579
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6.186
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30.487
26.070

-%14

%11 %21 -%9
%7

-%4 -%3
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2025 İş Kolu Bazında Gelir ve FAVÖK Marjı TL Mn

Hacim Etkisi Fiyat, Ürün
Karması, Kur Etkisi

-%9-%6

2024

11.153
11.053

12.440

2025

56.556
47.90211.934

14.596
14.217
15.809 13.255

-%15

Hacim Etkisi Fiyat, Ürün
Karması, Kur Etkisi

11.455
14.271
12.289
11.682

2024

14.039
10.853

2025

49.697 51.698
12.576
14.230

+%4

%4%0

Cam Ambalaj Kimyasallar

%10 %16 %16 %12

-----FAVÖK Marjı
Gelirlerde net grup dışı hasılatlar baz alınmıştır
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2025 İş Kolu Bazında Gelir ve FAVÖK TL Mn

Mimari Camlar

Endüstriyel Camlar

Cam Ev Eşyası

Kimyasallar

Enerji
Diğer

Çeşitlendirilmiş Gelir Karması Gelir Değişimi

Çeşitlendirilmiş FAVÖK Karması FAVÖK Değişimi

Cam Ambalaj

Mimari Camlar

Endüstriyel Camlar

Cam Ev Eşyası

Cam Ambalaj

Kimyasallar

Diğer

666

EnerjiMimari
Camlar

-1.407
1.158

Diğer 2025Endüstriyel
Camlar

-4.417

Cam Ev 
Eşyası

2.001

Cam 
Ambalaj

-8.655

Kimyasallar2024

242.921 224.527
-7.740

5.699

Mimari
Camlar

4.595 -4.782

Enerji Diğer 2025

304

Kimyasallar

-3.632

Cam 
Ambalaj

3.144

Cam Ev 
Eşyası

452

Endüstriyel
Camlar

18.202
23.982

2024
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2025 Bölgesel Sonuçlar

Diğer

Avrupa

Kuzey Amerika

Asya

Kuzey Afrika

Orta Doğu

Güney Amerika

Bölgesel Bazda Konsolide Gelir Dağılımı Bölgesel Bazda Türkiye’den İhracat Geliri Kırılımı

İlk 10 İhracat Ülkesi
İtalya, Mısır, ABD, Almanya, Fransa, İspanya, Irak, 

Bulgaristan, Birleşik Krallık, BAE
938 Milyon USD İhracat Geliri +150 Ülkeye İhracat

Diğer

Yurt içi satışlar

Avrupa

ABD

Rusya, Ukrayna
ve Gürcistan

Türkiye’den İhracat
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2025 Operasyonel Sonuçlar

*Uluslararası: Türkiye dışı tesislerden satışlar + Türkiye’den ihracat

Bin Ton

%12 %12

%88 %88

123
108

2024 2025
Yurt içi Uluslar arası*

%33 %33

%67 %67

4.559 4.325

2024 2025
Yurt içi Uluslar arası

%60 %60

%40 %40

5.634 5.614

2024 2025
Yurt içi Uluslar arası

Cam Üretimi Soda Külü Üretimi Krom Kimyasalları Satışı



11

Geçmiş Yıllar Bazında Üretim ve Satış - Cam

* Uluslararası: Türkiye dışı tesislerden satışlar + Türkiye’den ihracat

%54 %55 %58 %59 %60 %60

%46
%45 %42 %41 %40 %40

4.857 5.619 5.781 5.227 5.634 5.614
-%4

%16
%3 -%10

%8 %0

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Yurt içi Uluslar arası Değişim

%46 %51 %52 %49 %49 %50

%6
%6 %6

%6 %6 %4
%47

%42 %41
%44 %44 %45

%1
%1 %1

%1
%1 %14.857

5.619 5.781
5.227

5.634 5.614

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Düz Cam Cam Ev Eşyası Cam Ambalaj Cam Elyafı

%43 %44 %46 %46 %47 %47

%57
%56 %54 %54 %53 %53

%1
%14

-%3 -%7
%9

%0

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Yurt içi Uluslar arası* Değişim

Bölge Bazında Cam Üretimi Segment Bazında Cam Üretimi

Bölge Bazında Cam Satışı Segment Bazında Cam Satışı

Bin Ton

%45 %47 %49 %46 %47 %48
%7

%7 %6 %7 %6 %5
%45

%43 %42 %44 %44 %45
%3

%3 %3 %3
%3 %2

%1
%14

-%3
-%7

%9 %0

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Düz Cam Cam Ev Eşyası Cam Ambalaj Endüstriyel Camlar Değişim
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Geçmiş Yıllar Bazında Üretim ve Satış - Kimyasallar

* Uluslararası: Türkiye dışı tesislerden satışlar + Türkiye’den ihracat
** Sodyum sülfat satışları dahildir
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%11 %14 %16 %16 %12 %12

%89 %86 %84 %84 %88 %88

-%7 %7 -%22 -%6
%24

-%13

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Yurt içi Uluslar arası* Değişim

Soda Külü Üretimi Soda Külü Satışı**

Krom Kimyasalları Satışı

Bin Ton



%61
%6

%11

%10
%5 %7

Türkiye Rusya Bulgaristan

İtalya Hindistan Mısır

%62%14

%14

%10

Türkiye Rusya Bulgaristan Mısır

%59

%38

%3

Türkiye Rusya Gürcistan

%30

%12
%8

%50

Türkiye Bosna Bulgaristan ABD
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Kurulu Brüt Kapasite

* Soda külü & sodyum bikarbonat
*ABD Doğal Soda Külü Yatırımı ve Mersin’deki kapasite artışı hariç: Kademeli olarak geliştirilip devreye alınacak Pasifik & Atlantik madenleri (toplam 5 Mn ton/yıl soda külü, 400 Bin ton/yıl sodium bikarbonat) 
ve Mersin’de 175 bin ton/yıl kapasite artışı projesi
** Almanya ve Macaristan’daki enkapsülasyon tesisleri Slovakya’daki tesiste konsolide edilmiştir

4,6 Milyon
ton/yıl

524 Bin
ton/yıl

3,5 Milyon
ton/yıl

5 Milyon
ton/yıl

Düz Cam Cam Ev Eşyası Cam Ambalaj Soda Külü*

Otocam Tesisleri

Enkapsülasyon Tesisleri**
Slovakya
Macaristan
Almanya(x2)

Türkiye, Rusya, Romanya, Bulgaristan Kromik Asit, Türkiye 25

Toz BCS, İtalya 8,8

BCS, Türkiye 120

Sodyum Dikromat, Türkiye 105

Krom Kimyasalları Altında Raporlanan Diğer Ürünler (Bin Ton)



63.169

98.754

161.923

2025

Kısa Vadeli Uzun Vadeli
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Borç Profili

*2.3 Milyar USD’lik uzun vadeli yükümlülükler,1,5 Milyar ABD doları tutarında 2029 ve 2032 vadeli Şişecam UK tahvillerini içermektedir. Raporlama dönemi itibarıyla 2029 ve 2032 vadeli 1,5 milyar ABD doları tutarındaki Şişecam UK 
tahvilleri üzerinde 2Ç’24, 1Ç’25 ve 2Ç’25'te yapılan çapraz kur takasları uyarınca yükümlülüğün %69’u Euro'ya, %10'u TL'ye çevrilmiş, kalan %21'i ise ABD doları cinsinden tutulmuştur

USD
%68

EUR
%28

TL
%4 %61

%39

Net Borç Değişimi (TL Mn)

Brüt Borç Yapısı (TL Mn)

Sabit Faiz Oranı %70

Değişken Faiz Oranı %30

Net Kısa Döviz Pozisyonu 12 Milyar TL

USD
%42

EUR
%26

TL
%30

Diğer
%2

2024

-9.232

Borçlar

32.090

Nakit ve Nakit 
Benzerleri

3.483

Finansal
Yatırımlar*

2025

94.372

120.713
Net Borç 2,8 Milyar USD

Net Borç/Düzeltilmiş
FAVÖK 2,8x

Net Borç/FAVÖK 5,0x
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Borçluluk & Sermaye Dağılımı

(*) Finansal Yatırımlar: 68 Mn USD Eurobond yatırımı
(**) Finansal yatırımlar ile 11 milyar TL’lik likit fon (nakit ve nakit benzerleri hesabı altında) net borç hesaplamasına dahil edilmiştir

TL Mn

38.145
3.065

120.713

161.923

2025

Nakit ve Nakit Ben Finansal Yatırımlar*
Net Borç

Kredi Derecelendirme

Moody’s B2 Negatif

Fitch Ratings B Negatif

2024 2025

Net Borç/Düzeltilmiş FAVÖK** 2,30 2,76

Net Borç/ FAVÖK** 5,18 5,03

Net Borç/Özsermaye** 0,35 0,45
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Döviz Pozisyonu

110

-99

94

-189

-3.788

1.765

2024 2025

USD EUR Diğer Para Birimlerinin TL Karşılığı

2025: Net Kısa Döviz Pozisyonu: 12 Milyar TL



%47

%2%6

%28

%10
%7
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Nakit Akım & Sermaye Yatırımları

Milyon TL 2024 2025 Değişim
Net Kar 6.862 9.544 2.682

Nakit çıkışı gerektirmeyen değişimler 13.270 28.082 14.812
Net işletme sermayesi değişimi 20.790 2.753 -18.038

Operasyonel Nakit Akım 40.923 40.379 -544
Faiz alımları, net -14.143 -15.560 -1.417
Ödenen temettü, net -3.844 -1.644 2.199
Ödenen vergi -2.000 -2.536 -536
Yatırım harcamaları -39.398 -35.823 3.575
Nakit ve nakit benzerlerine ilişkin enflasyon etkisi -21.934 -16.576 5.358

Serbest Nakit Akım -40.396 -31.762 8.634

Mimari
Camlar

Endüstriyel
Camlar

Cam 
Ev Eşyası

Cam 
Ambalaj

Kimyasallar

Diğer

Yatırım Harcamaları (2025)

FAVÖK/Yatırımlar
2020 2021 2022 2023 2024 2025

3,2 4,4 3,4 1,5 0,5 0,7

Enflasyon Muhasebesi UygulanmışTarihi Değerler ile

İşletme Sermayesi/Gelirler %26

Yatırımlar/Gelirler %16

FAVÖK/Yatırımlar 0,7x

1.873 2.637

24.378

39.669 39.398 35.823
%9 %8

%8

%14 %16 %16

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Yatırım Harcamaları Yatırım Harcamaları/Gelirler



Sürdürülebilirlik
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2025 Sürdürülebilirlik Girişimleri ve Projeleri
Şişecam 2024 Sürdürülebilirlik Raporu Sorumlu Tedarik Zinciri PolitikasıŞişecam 2024 TSRS Raporu

Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları 
Kurumu’nun (KGK) yayımladığı Türkiye 
Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (TSRS) 
doğrultusunda, 2024 yılı itibarıyla zorunlu hale gelen 
ilk TSRS uyumlu Sürdürülebilirlik Raporumuzu 
yayımladık.

2013 yılından bu yana her yıl gönüllü olarak 
yayımladığımız sürdürülebilirlik raporlarımızla 
şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkemizi 
sürdürüyoruz. Bu yaklaşım doğrultusunda 
hazırladığımız 2024 Sürdürülebilirlik Raporumuzu 
kamuoyu ile paylaştık.

Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları 
doğrultusunda insana ve doğaya saygılı iş süreçlerini 
değer zincirimizin tamamında yaygınlaştırmayı 
hedefliyoruz. 

Bu amaçla, tedarikçi ve iş ortaklarımızla evrensel etik 
ilkeler çerçevesinde buluşmamızı sağlayan Sorumlu 
Tedarik Zinciri Politikamızı revize ettik.

Kurumsal ESG Performansı Dünya Soda Külü Konferansı (WSA)Tarsus Enerji Camları Hatları

200 milyon Euro yatırımla Tarsus'ta faaliyete 
geçirdiğimiz buzlu cam fırını ve enerji camı hatları ile 
önemli bir kapasiteyi daha Türkiye'nin üretim gücüne 
kazandırdık. Bu sayede, güneş enerjisi sektöründe 
artan cam talebini karşılamayı, dışa bağımlılığı 
azaltmayı ve ihracat potansiyelini artırmayı 
amaçlıyoruz. 

Modern teknoloji ile inşa edilen ve yıllık 47 
milyon metrekare üretim kapasitesi bulunan bu yeni 
hat, fotovoltaik panel üreticilerine yönelik yüksek 
geçirgenlik performansına sahip yüksek kalitede cam 
üretecek.

2025 yılı CDP değerlendirmesindeki puanlarımız İklim ve Su 
için “B” olmuştur.

Şişecam’ın Refinitiv skoru A-’dır. BIST 25 Sürdürülebilirlik 
Endeksi’ndeki yerimizi koruduk.

Ecovadis’te puanımız Şişecam’ın skoru 63’tür.

MSCI Global Sustainability Endeksi’nde yer alıyor olup, 
notumuz BBB’dir.

S&P Global Kurumsal Sürdürülebilirlik Değerlendirmesi’nde 
2024 puanımız 47’dir.

Sustainalytics sürdürülebilirlik riskimizi değerlendirmekte 
olup, 29 puanla Orta ESG Riski kategorisinde yer 
almaktayız.

Stratejik sponsor olduğumuz Dünya Soda Külü 
Konferansı’nda (WSA) sektör temsilcileriyle bir araya 
geldik.

7–9 Ekim 2025 tarihlerinde İspanya’da düzenlenen 
Konferans'ta CareforNext sürdürülebilirlik stratejimizi, 
soda külü üretiminde sürdürülebilirlik odaklı yaklaşımımızı, 
inovasyon odaklı yatırımlarımızı ve sürdürülebilir üretim 
stratejilerimizi paylaştık. 
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2025 Sürdürülebilirlik Girişimleri ve Projeleri
Global Tedarikçi Zirvesi TSRS Değerlendirme KonferansıUluslararası Cam Konferansı

Venedik’te gerçekleştirdiğimiz Uluslararası Cam 
Konferansı ile camın geleceğini birlikte 
şekillendirmek üzere iş birliği ve inovasyonun 
gücüne dikkat çektik. Etkinlik boyunca 
sektörümüzün geleceğine yön verecek 
karbonsuzlaşma, enerji verimliliği ve malzeme bilimi 
gibi başlıklarda değerli fikirlere ev sahipliği yaptık.

90. kuruluş yıldönümümüzü küresel iş ortaklarımızla 
birlikte kutlamak amacıyla “Global Tedarikçi Zirvesi” 
etkinliğinde buluştuk.

 “United to Collaborate – Navigate Together” temasıyla 
İstanbul’da düzenlenen zirvede; sürdürülebilirlik, dijital 
dönüşüm ve operasyonel dayanıklılık gibi günümüz iş 
dünyasının temel yapı taşları ele alındı ve yenilikçi, etkili 
uygulamalarıyla öne çıkan tedarikçilere Sürdürülebilirlik 
Farkındalık Ödülleri takdim edildi. 

25 Aralık’ta Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 
Standartları Kurumu (KGK) ve TED Üniversitesi iş 
birliğiyle düzenlenen TSRS Değerlendirme 
Konferansı’nda gerçekleştirilen “TSRS I. Dönem: İlk 
Deneyimler, Bulgular ve İyi Uygulamalar” panelinde, 
Şişecam’ın 2025 yılı TSRS uygulama sürecine ilişkin 
deneyimlerini paylaştık.

Cam Teknolojileri Mühendislik Sertifika ProgramıSKD Türkiye Üye Buluşması

İş Dünyası ve Sürdürülebilir Kalkınma Derneği’nin (SKD 
Türkiye) 20. yıl etkinlikleri kapsamında düzenlenen 
“Dönüşüm Başladı: İklim Politikalarında Yeni Bir Çağ” temalı 
Üye Buluşması etkinliğine katılım gösterdik. 

Konuşmacı olarak yer aldığımız panelde, Şişecam’ın çevre 
stratejileri ile sektörler arası sürdürülebilirlik uygulamaları 
hakkında bilgi paylaştık.

İTÜ Cam Teknolojileri Mühendislik Sertifika Programı 
kapsamında, camın geleceğini şekillendiren tüm uzmanlık 
alanlarımızla İTÜ öğrencileriyle buluştuk. 

Şişecam’ın üretim süreçlerinden yatırım stratejilerine, 
sürdürülebilirlik yaklaşımından iletişim çalışmalarına; Ar-Ge ve 
Ür-Ge’den satış–pazarlama faaliyetlerine, kariyer yönetimi ve 
Şişecam Akademi programlarına uzanan geniş bir yelpazede 
bilgi ve deneyimlerimizi öğrencilerle paylaştık. 



İŞ BANKASI
%53

*16 Şubat 2026 itibarıyla
**31 Aralık 2025 satın alım gücüne göre ifade edilmiş21

Düzcam’da
küresel 5. büyük

oyuncu

Cam Ambalaj’da
küresel 4. büyük

oyuncu

Cam Ev Eşyası’nda
küresel lider

Soda Külü
üretiminde 4. 

küresel oyuncu

Üretim Tesisleri
47 Tesis

Çalışan Sayısı
+22.000

Piyasa Değeri*
3,6 Milyar $

Şirket Tarihçesi
90 Yıllık Kurum

Yıllık Cam Üretimi
5,6 Milyon Ton

Üretim Ayak İzi
13 Ülke

2024 Gelirleri**
243 Milyar TL

İhracat Alanı
+150 Ülke Bazik Krom Sülfat

üretiminde lider

Camın tüm temel alanlarında
faaliyet gösteren tek global şirket

5.4.

1.

4.

1.

1986’dan beri
Borsaya Kote

Yıllık Soda Külü Üretimi
4,3 Milyon Ton

HALKA AÇIK KISIM
%45

ŞİŞECAM
%2
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Risk Yönetim Politikaları

Faiz Oranları Dengeli sabit ve değişken faiz oranlı kredi ve borç portföyü

Finansal Kaldıraç Makul finansal kaldıraç oranı

Likitide Güçlü likiditesi ile gerek kısa vadeli fonlama, gerekse uzun vadeli yatırımların finansmanında
rahat sermaye desteği

Döviz Pozisyonu Özsermayenin -%10’u ile %20’si arasında sınırlandırılmış döviz pozisyonu

Karşı Taraf Riski Dengeli banka portföy dağılımı, borç ve sermaye piyasalarından dengeli fonlama

Türev Riski azaltmaya yönelik, spekülatif olmayan türev işlemleri



Operasyonel Faaliyet Yapılanması

Üretim Tesisleri

Döviz Kuru Hassasiyeti

SMM Analizi

Özet Bilanço

Özet Gelir Tablosu

Enflasyon Muhasebesi Hariç Temel Finansallar

Geçmiş Yıllar Bazında Enflasyon Muhasebesi Hariç Temel Finansallar

Ek
le

r
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Şişecam Faaliyet Yapılanması Üretim Iş Ortaklığı İş Ortaklığı

ŞİŞECAM

MİMARİ CAMLAR

Trakya
Glass Rus 

JSC

Saint Gobain 
Glass Egypt 

S.A.E.

Trakya
Glass Rus 

Trading 

Şişecam
Flat Glass 
Italy S.R.L.

Şişecam
Flat Glass 

South Italy
S.R.L.

Trakya 
Glass 

Bulgaria
EAD

Şişecam
Investment 

B.V.

Şişecam 
Auto. Rus 

Trading LLC

ENDÜSTRİYEL CAMLAR

Şişecam  
Automotive 
Romania SA

Şişecam 
Auto 

Bulgaria
EAD

Şişecam 
Automotive 

Rus JSC

Şişecam 
Auto

Germany 
GmbH

Trakya 
Investment 

B.V.

CAM EV EŞYASI

Paşabahçe 
Spain SL

Paşabahçe 
Glass ,
GmbH

Paşabahçe 
USA

Paşabahçe 
SRL

Paşabahçe 
Egypt Glass 

Man. SAE

Paşabahçe 
Bulgaria  

EAD

Posuda 
Limited

Şişecam 
Investment 

B.V.

CAM AMBALAJ

LLC Ruscam
Glass Pack. 

Holding

OOO
Ruscam

Management

Merefa 
Glass 

Company 

Şişecam 
Glass Pack.

Hungary
Kft.

Şişecam
Soda

Lukavac

Şişecam
Chemicals 
Wyoming 

LLC

Solvay
Sodi

Stockton 
Soda Ash 
Port LLC.

KİMYASALLAR

Pacific
Soda LLC

Şişecam 
Bulgaria

Cromital

Şişecam 
Chem Res.

LLC

Solvay 
Şişecam 

Holding AG

Şişecam 
Investment 

B.V.

Şişecam 
Enerji

DİĞER

Şişecam 
Sigorta

Şişecam 
Çevre 

Sistemleri

Şişecam
Dış Ticaret

SC Glass 
Trading B.V.

Camiş
Egypt 
Mining

Rudnik 
Krecnjaka 

Vijenac

Refel
S.p.A.

Camiş 
Ambalaj

Şişecam
UK PLC

Camiş 
Madencilik

Saint Gobain
for Glass 

Egypt S.A.E.

Şişecam Flat 
Glass India 
Private Ltd.

TRSG Glass 
Holding BV

Şişecam 
Otomotiv

A.Ş.

Şişecam
Elyaf Sanayii 

A.Ş.

Paşabahçe 
Mağazaları

Paşabahçe 
(Shanghai) 

Trading
JSC Mina

Şişecam 
Investment 

B.V.

Şişecam 
Shanghai  
Trade Co.

Şişecam
USA Inc.

Camiş
Elektrik

Oxyvit
Kimya

Şişecam 
Investment 

B.V.

ENERJİ
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Şişecam Üretim Tesisleri - 2025

1. St Gobain ile Rusya ve Mısır’da yer alan düzcam faaliyetleri için ortaklık

2. Solvay ile Bulgaristan’da yer alan kimyasallar faaliyetleri için üretim ortaklığı

3. 2021’de açıklanan ve devam eden yeşil saha yatırımı

4. Mersin ve Kırklareli’nde 2 kojenerasyon tesisi

* Türkiye ve Bosna’da bulunan 19 maden tesisi

5. Oxyvit – Vitamin K ve SMBS üretim tesisi & Ofset Karton Ambalaj üretim tesisi

6. Refel S.p.A.

7. Stockton Liman Yatırımı

OTOCAM
ENKAPSÜLA

SYON
CAM ELYAF SODA KÜLÜ

KROM 
KİMYASALLARI

LİMAN 
İŞLETMECİLİĞİ

TÜRKİYE 5 TESİS 1 TESİS 1 TESİS 3 TESİS 3 TESİS 1 TESİS 1 TESİS 1 TESİS (4)  2 TESİS (5)
BULGARİSTAN 1 TESİS 1 TESİS 1 TESİS 1 TESİS (2)

ITALYA 2 TESİS 1 TESİS 1 TESİS (6)
ALMANYA 2 TESİS
ROMANYA 1 TESİS
SLOVAKYA 1 TESİS

MACARİSTAN 1 TESİS 1 TESİS (3)
BOSNA 1 TESİS
RUSYA 1 TESİS (1) 1 TESİS 1 TESİS 5 TESİS

GÜRCİSTAN 1 TESİS
MISIR 2 TESİS (1) 1 TESİS

HİNDİSTAN 1 TESİS
ABD 1 TESİS 1 LİMAN (7)

TOPLAM 12 TESİS 4 TESİS 4 TESİS 1 TESİS 6 TESİS 10 TESİS 4 TESİS 2 TESİS 1 LİMAN 1 TESİS 3 TESİS

12

DİĞER*
DÜZCAM & 

MİMARİ
CAMLAR

ENDÜSTRİYEL CAMLAR

CAM EV EŞYASI CAM AMBALAJ ENERJİ

KİMYASALLAR
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Kur Hassasiyeti

%19

%15

%26

%25

%40

%48

%11

%9

%4

%3

Gelirler

SMM

USD EUR TL RUB Diğer

%24

%18

%23

%23

%40

%49

%9

%7

%4

%3

Gelirler

SMM

USD EUR TL RUB Diğer

Konsolide Şişecam Kur Hassasiyeti – 2025

Konsolide Şişecam Kur Hassasiyeti – 2024



27

Kur Hassasiyeti – 2025

%6

%3

%26

%38

%56

%44

%6

%7

%6

%8

Gelirler

SMM

USD EUR TL RUB Diğer

%7

%2

%60

%65

%33

%33

Gelirler

SMM

USD EUR TL RUB

%8

%3

%26

%21

%48

%61

%9

%10

%9

%5

Gelirler

SMM

USD EUR TL RUB Diğer

Mimari Camlar Endüstriyel Camlar

Cam Ev Eşyası
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Kur Hassasiyeti – 2025

%72

%59

%28

%24 %17

Gelirler

SMM

USD EUR TL

Cam Ambalaj Kimyasallar

%3

%8

%10

%2

%47

%54

%36

%33

%4

%3

Gelirler

SMM

USD EUR TL RUB Diğer
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%16%5

%17

%6

%21

%38

%17%5

%19

%5

%16
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SMM Kırılımı

Hammadde
& Malzeme
& Paketleme

Doğal gaz
Elektrik

İşçilik

Amortisman

Dış Kaynak
Kullanımı & Diğer

2024 2025

Hammadde
& Malzeme
& Paketleme

Doğal gazElektrik

İşçilik

Amortisman

Dış Kaynak
Kullanımı & Diğer

Şişecam Konsolide SMM Kırılımı
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İş Kolu Bazında SMM Analizi– 2025

%43

%40

%31

%46

%39

%28

%3

%13

%14

%19

%6

%5

%6

%8

%3

%11

%29

%38

%20

%17

%4

%2

%5

%6

%12

%8

%21

%7

%6

%10

Mimari Camlar

Endüstriyel Camlar

Cam Ev Eşyası

Cam Ambalaj

Kimyasallar

Hammadde & Malzeme & Paketleme Doğal gaz Elektrik İşçilik Amortisman Dışarıdan Alınan & Diğer

İş Kolu Bazında SMM Kırılımı
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%2
%7 %11 %14 %11

Mimari Camlar Endüstriyel Camlar Cam Ev Eşyası Cam Ambalaj Kimyasallar Şişecam
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Türkiye Doğal gaz Maliyeti – 2025 & Geçmiş Yıllar

%10 %12
%18

%13 %10 %11

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Türkiye Doğal gaz Giderlerinin Toplam SMM’ye Oranı

Türkiye Doğal gaz Giderlerinin Toplam SMM’ye Oranı - Şişecam
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Özet Bilanço

*UFRS-16 değişiminin etkisini de içermektedir
** Diğer alacaklar, Peşin Ödenen Diğerler, Diğer Varlıklar
*** Diğer Borçlar, Ertelenmiş Gelir

Önemli Uyarı

Sermaye Piyasası Kurulu'nun 28.12.2023 tarih
ve 81/1820 sayılı Kararı uyarınca, ihraççılar ve
sermaye piyasası kurumları, 31 Aralık 2023 ve
sonrasında sona eren yıllık mali tablolarını UMS-29 
enflasyon muhasebesi hükümlerine uygun olarak
hazırlayacaklardır. Buna göre, 2025 ve 
Karşılaştırmalı Önceki Dönem Finansal Sonuçlarına
ilişkin bu Yatırımcı Sunumu, Şişecam'ın UMS-29 
enflasyon muhasebesi hükümleri uygulanarak
Türkiye Finansal Raporlama Standartları uyarınca
hazırlanan denetimden geçmiş finansal bilgilerini
içermektedir.

TÜİK tarafından yayımlanan tüketici fiyat endeksi
(“TÜFE”) 2021, 2022, 2023, 2024 yılları ve 
30.09.2025 tarihinde sırasıyla %36,08, %64,27, 
%64,77, %44,38 ve %30,89 olup, Türkiye'deki
raporlama yapan kuruluşlar için UMS 29.3 
uygulanmaktadır. 31.12.2025 verilerine göre, yıllık
enflasyon %30.89 seviyesindedir.

TL Mn 2024 2025 Değişim
Toplam Varlıklar 522.295 506.933 -%3

Nakit ve Nakit Benzerleri 70.235 38.145 -%46
Finansal Varlık ve Türev Araçları 9.870 6.016 -%39
Ticari Alacaklar 34.159 39.981 %17
Stoklar 55.597 50.718 -%9
Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımlar 5.090 6.093 %20
Maddi Duran Varlıklar 227.921 244.043 %7
Kullanım Hakkı Varlıkları* 3.970 3.724 -%6
Yatırım Amaçlı Gayrimenkullar 20.801 23.158 %11
Maddi Olmayan Duran Varlıklar 63.883 63.713 %0
Vergi & Ertelenmiş Vergi Varlığı* 7.750 14.625 %89
Diğer** 23.019 16.716 -%27

Toplam Kaynaklar 249.895 237.673 -%5
Faize Dayalı Yükümlülükler ve Türev Araçları* 172.032 168.320 -%2
Ticari Borçlar 31.793 31.969 %1
Çalışanlara Sağlanan Faydalara Yönelik Karşılıklar 2.041 1.246 -%39
Vergi & Ertelenmiş Verg Yükümlülüğü 10.102 13.971 %38
Karşılıklar 11.747 13.934 %19
Diğer*** 22.182 8.233 -%63

Özkaynak* 272.400 269.259 -%1
Ana Ortaklığa ait Özkaynak 243.546 242.571 %0
Azınlık Paylarına ait Özkaynak 28.853 26.688 -%8
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Özet Gelir Tablosu
TL Mn 2024 2025 Değişim
Satış Gelirleri 242.921 224.527 -%8

Satılan Malın Maliyeti -187.914 -162.543 -%14
Brüt Kar 55.007 61.984 %13

Genel Yönetim Giderleri -20.027 -21.185 %6
Pazarlama ve Dağıtım Giderleri -39.174 -37.672 -%4
Araştırma Geliştirme Giderleri -1.394 -1.686 %21
Diğer Faaliyet Geliri/Gideri, net 2.181 2.606 %19
Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımlardan Gelirler 776 695 -%10
Yatırım Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelir 1.090 1.778 %63
Diğer Gelir/Gider, net -9 72 -%867

FVÖK -1.551 6.592 -%525
FAVÖK 18.202 23.982 %32
Finansman Geliri (Gideri), net -14.973 -17.908 %20
Parasal Kazanç / Kayıp 20.748 23.408 %13
Vergi Öncesi Kar 4.224 12.092 %186
Vergi Geliri (Gideri), net 2.638 -2.548 -%197

Net Dönem Karı 6.862 9.544 %39
Azınlık Payı Sonrası Net Dönem Karı 6.574 9.878 %50
Azınlık Payları Karı 289 -333 -%215
Pay Başına Kazanç (TL) 1,75 3,54 %102

Önemli Uyarı

Sermaye Piyasası Kurulu'nun 28.12.2023 tarih
ve 81/1820 sayılı Kararı uyarınca, ihraççılar ve
sermaye piyasası kurumları, 31 Aralık 2023 ve
sonrasında sona eren yıllık mali tablolarını UMS-29 
enflasyon muhasebesi hükümlerine uygun olarak
hazırlayacaklardır. Buna göre, 2025 ve 
Karşılaştırmalı Önceki Dönem Finansal Sonuçlarına
ilişkin bu Yatırımcı Sunumu, Şişecam'ın UMS-29 
enflasyon muhasebesi hükümleri uygulanarak
Türkiye Finansal Raporlama Standartları uyarınca
hazırlanan denetimden geçmiş finansal bilgilerini
içermektedir.

TÜİK tarafından yayımlanan tüketici fiyat endeksi
(“TÜFE”) 2021, 2022, 2023, 2024 yılları ve 
30.09.2025 tarihinde sırasıyla %36,08, %64,27, 
%64,77, %44,38 ve %30,89 olup, Türkiye'deki
raporlama yapan kuruluşlar için UMS 29.3 
uygulanmaktadır. 31.12.2025 verilerine göre, yıllık
enflasyon %30.89 seviyesindedir.
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Temel Finansal Sonuçlar (Tarihi Değerler ile)

* Azınlık payları dahil
Yıllık değişim

-------- Marj

368.902

453.751

2024

2025

177.079

224.166

2024

2025

Gelirler FAVÖK Vergi Öncesi Kar Dönem Net Karı*

Toplam Varlıklar Toplam Özsermaye*

%15 %18%23

%3 %4 %8
%6

%23 %27

TL Mn
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Geçmiş Yıllar Temel Finansal Sonuçlar (Tarihi değerler ile) TL Mn

21.341 32.058

95.349

133.580

172.140

212.017

5.989 11.603
28.160 35.264 25.706

37.203

%28

%36

%30 %26

%15
%18

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gelirler FAVÖK FAVÖK Marjı

Yıllık Gelir
Değişimi

2020 2021 2022 2023 2024 2025

%18 %50 %197 %40 %29 %23



Yasal Uyarı
Bu dokümandaki bilgiler Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları A.Ş. tarafından güvenilir olduğuna inanılan kaynaklardan sağlanmıştır, ancak, Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları A.Ş. bu
bilgilerin doğruluğunu, eksiksizliğini ve gerçekliğini garanti etmez. Bu doküman yalnızca bilgi vermek amacıyla hazırlanmıştır. Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları A.Ş. tarafından
kamuya ve ilgili kurumlara açıklanan mali raporlar ve tablolar tek kaynak olarak kabul edilir. Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları A.Ş. , bu dokümanın kullanımından doğabilecek veya
içerikteki yanlış anlaşılan bilgilerin yol açabileceği doğrudan veya dolaylı herhangi bir zarardan dolayı sorumluluk kabul etmez. Bu dokümanda yer alan tüm tahminler Türkiye
Şişe ve Cam Fabrikaları A.Ş.’nin görüşüdür ve önceden bildirime gerek duyulmaksızın değiştirilebilir. Bu doküman yatırımcılar için bir tavsiye olarak yorumlanamaz ve Türkiye
Şişe ve Cam Fabrikaları A.Ş. bu doküman baz alınarak alınan yatırım kararlarının sonuçlarından herhangi bir sorumluluk almayacağını açıkça beyan eder. Bu doküman kişiye özel
hazırlanmıştır; çoğaltılamaz, dağıtılamaz ve üçüncü şahıslar ile herhangi bir amaçla paylaşılamaz.

DÖVİZ KURLARI 2020 2021 2022 2023 2024 2025

USD/TL

Dönem Sonu 7,34 13,33 18,70 29,44 35,28 42,85

Dönem Ortalaması 7,00 8,88 16,58 23,80 32,83 39,50

EUR/TL

Dönem Sonu 9,01 15,09 19,93 32,57 36,74 50,29

Dönem Ortalaması 8,01 10,46 17,39 25,74 35,52 44,73



Şişecam Yatırımcı İlişkileri İletişim Bilgileri

YATIRIMCI@sisecam.com

(+90) 850 206 34 34
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